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20052005年年33月期　連結業績月期　連結業績

（百万円）（百万円）

9,0009,000

11,00011,000

13,00013,000

15,00015,000

17,00017,000
15,55715,557

14,87914,879

12,27112,271

10,27310,273 10,48010,480

12,40012,400
計画計画

00/3 01/3 02/3 03/3 04/3 05/3

連結経常利益連結経常利益

今期計画を達成し、連結収益を成長軌道に乗せた今期計画を達成し、連結収益を成長軌道に乗せた

12,69412,694



4

20052005年年33月期　カテゴリー別業績　月期　カテゴリー別業績　

04/3実績 05/3 実績

3,7953,795291,459291,459287,664287,664売上高売上高【チェン】【チェン】

▲▲ 298298226,779226,779227,077227,077売上高売上高
【連結】【連結】

▲▲ 5,2955,295194,195194,195199,490199,490売上高売上高
単体単体

▲▲ 6060
7,3427,342

625625
14,63114,631
▲▲ 742742
4,7714,771

463463
76,74176,741
12,60612,606

12,69412,694

157157
307307
▲▲ 1818
565565
562562
309309
653653

5,7305,730
376376

2,2142,214

▲▲ 217217経常利益経常利益

7,0357,035売上高売上高ﾄｰﾀﾙｶｰﾗｲﾌﾄｰﾀﾙｶｰﾗｲﾌ

事業子会社事業子会社

643643経常利益経常利益

14,06614,066売上高売上高
機能子会社機能子会社

▲▲ 1,3041,304経常利益経常利益

4,4624,462売上高売上高海外海外

店舗子会社店舗子会社

▲▲ 190190経常利益経常利益

71,01171,011売上高売上高国内国内

店舗子会社店舗子会社

12,23012,230経常利益経常利益

10,48010,480経常利益経常利益

※今期よりｺｱｰｽﾞｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ㈱は機能子会社からﾄｰﾀﾙｶｰﾗｲﾌ事業子会社へ区分変更。通期計画において同社計画分を修正して表示しております。

（百万円）（百万円）
対前年対前年
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20052005年年33月期　総括月期　総括

チェンの業績チェンの業績

連結業績連結業績

（（22）国内店舗）国内店舗子会社収益の改善子会社収益の改善

（（11））単体収益構造の改善単体収益構造の改善 ・・ コストコントロール強化コストコントロール強化

・・ 財務体質強化のための減損会計の早期適用財務体質強化のための減損会計の早期適用

・過去の統廃合による、赤字子会社数の減少と・過去の統廃合による、赤字子会社数の減少と

（（11）チェン小売売上の増加）チェン小売売上の増加

（（22））FCFC法人の業績の改善法人の業績の改善

・・SASAへの業態転換及び新業態の出店効果への業態転換及び新業態の出店効果

・車検、車販売の拡大・車検、車販売の拡大

・統廃合による・統廃合による赤字法人数の減少及び経常　　赤字法人数の減少及び経常　　

（（33）海外店舗）海外店舗子会社収益の改善子会社収益の改善 ・フランスの不採算店舗整理及びアメリカの・フランスの不採算店舗整理及びアメリカの

　利益額の増加　利益額の増加

マネジメント交代による経常損失額の減少マネジメント交代による経常損失額の減少

　経常利益額の増加　経常利益額の増加

参考資料P.1～P.6



6

Ⅱ．中期経営計画Ⅱ．中期経営計画

11．中期経営計画策定の．中期経営計画策定の基本方針基本方針

22．．経営目標経営目標

33．．過去の過去の主な施策の現状と中計の位置づけ主な施策の現状と中計の位置づけ

44．．成長戦略成長戦略

　　　　 (1)(1)　エリアドミナント戦略の推進　エリアドミナント戦略の推進

　　　　 (2)(2)　トータルカーライフ事業戦略の推進　トータルカーライフ事業戦略の推進

55．．財務戦略財務戦略

66．連結．連結投資計画投資計画
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20052005年年33月期　中間決算説明会資料より抜粋月期　中間決算説明会資料より抜粋

企業価値企業価値

連結資産収益性（収益性）

チ
ェ
ン
売
上
高
（
成
長
性
）

｢チェン売上高｣と｢連結資産収益性｣の２指標を向上させる

低

低

高

高

現在

戦略統合による戦略統合による

集中と選択集中と選択

競合からの競合からの
シェア奪取シェア奪取

11．中期経営計画策定の．中期経営計画策定の基本方針基本方針
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22．．経営目標経営目標

20052005年年33月月期期 20092009年年33月月期期

連結連結　　MauqeMauqe　　

連結　経常利益連結　経常利益

※※

2,9142,914

▲▲22

126126

3,6003,600

4545

180180

チェン売上高チェン売上高

（億円）（億円）

※　※　MauqeMauqe（（MMeasurementeasurement of of AAutobacsutobacs UUniversal niversal QQualityuality EEarningsarnings））とは、当社独自の収益性指標であり、とは、当社独自の収益性指標であり、
　　いわゆる　　いわゆるEVAEVA®® （（経済付加価値）経済付加価値）
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3.3. 過去の主な施策の現状と中計の位置づけ過去の主な施策の現状と中計の位置づけ

主な施策主な施策

海外進出海外進出
フランス・米国・中国などフランス・米国・中国など

法人・店舗の法人・店舗の
統廃合統廃合

収益改善が見られ
るが黒字化未達成

赤字FC法人
店舗の減少

現　状現　状

業態転換が
着実に進行

新業態の開発新業態の開発

車販売・車検
売上増加

SASA・・SHSH・・TCTCなどなど

当社を取り巻く環境当社を取り巻く環境

新分野の取り組み新分野の取り組み

車検・車販売など車検・車販売など

1996年度以降カー用品
　マーケットの縮小傾向が
　続く

国内マーケットが飽和　
　状態

異業種（ディーラ・ＳＳ　
　等）　の顧客囲い込み戦
　略により、競合環境が　
　激化

ＡＢ既存店売上が減少、
　赤字法人が増加

外　

部

外　

部

チ
ェ
ン

チ
ェ
ン

中計での位置づけ中計での位置づけ

展開強化展開強化

選択と集中選択と集中

AB:　　オートバックス
SA:　　スーパーオートバックス
SH：　　走り屋天国セコハン市場
TC:　　テクノキューブ

参考資料P.7
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《店舗最適配置計画》《店舗最適配置計画》

44．． 成長戦略　（成長戦略　（11）エリアドミナント戦略の推進）エリアドミナント戦略の推進

エリア特性に合わせた店舗最適配置によりエリア内シェアの最大化を図る

※　▲　　： 業態転換・S/B･R/Lに伴う退店数

※　＋　　：業態転換・ S/B･R/L に伴う出店数　

S/B S/B ・・R/LR/L
退店退店

6306301515000000129129516516合計合計

868600－－－－－－828244TCTC

464611－－+ 21+ 21－－002626SHSH

10110100－－－－+ 31+ 3110106060SASA

3973971414▲▲ 2121▲▲ 31313737426426ABAB
ABAB⇒⇒ABABABAB⇒⇒SHSHABAB⇒⇒SASA

20092009年年33月期月期
期末店舗数期末店舗数

業態転換業態転換
新店新店

20052005年年33月期月期
期末店舗数期末店舗数

業態業態

+ 25+ 25
▲▲ 2525

（単位：店）

AB:　　オートバックス
SA:　　スーパーオートバックス
SH：　　走り屋天国セコハン市場
TC:　　テクノキューブ
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カー用品の
売上

既存顧客既存顧客 新規顧客新規顧客

車販売　3万台　（0.8万台）

車検　57万台（19.6万台）
対　

既
存
顧
客

対　

既
存
顧
客

対　

新
規
顧
客

対　

新
規
顧
客

44．． 成長戦略　（成長戦略　（22）トータルカーライフ事業戦略の推進）トータルカーライフ事業戦略の推進

《シナジー創造のイメージ》《シナジー創造のイメージ》

既
存
商
品

既
存
商
品

新
規
商
品

新
規
商
品

※車販売･車検の（　）内は、2005年3月期実績

カー用品と車検、車販売とのシナジー効果による既存・新規顧客の囲い込み
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55．財務戦略．財務戦略

　既存資産の圧縮　　　既存資産の圧縮　　 ：遊休不動産･リース資産の処分等：遊休不動産･リース資産の処分等

　不採算事業の整理　不採算事業の整理 ：不採算店舗や不動在庫の早期整理等：不採算店舗や不動在庫の早期整理等

　効率資産への置き換え　効率資産への置き換え

（（11））事業資産の選択と集中事業資産の選択と集中

（（22）配当･自己株購入）配当･自己株購入

　安定的、継続的配当を前提とし、利益成長に応じた配当　安定的、継続的配当を前提とし、利益成長に応じた配当

　手許資金状況と市場状況に応じた自己株買い　手許資金状況と市場状況に応じた自己株買い

※新指標Mauqeを経営判断指標とする管理体制を構築
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66．連結投資計画．連結投資計画

550550億円億円20062006年年33月期～月期～20092009年年33月期　総投資額月期　総投資額

･　出店投資･　出店投資 440440億円億円

･　情報システム投資･　情報システム投資 　　7575億円億円

･　その他の投資･　その他の投資 　　 3535億円億円

（内訳）（内訳）



14

Ⅲ．Ⅲ．20062006年年33月期　計画月期　計画
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20062006年年33月期　カテゴリー別計画　月期　カテゴリー別計画　

70613,40012,694経常利益

5,5415,541297,000297,000291,459291,459売上高売上高【チェン】【チェン】

5,721232,500226,779売上高

【連結】

9,3059,305203,500203,500194,195194,195売上高売上高
単体単体

▲▲ 6060
7,4007,400

500500
13,00013,000
▲▲ 450450
5,0005,000
1,2131,213

78,19278,192
12,90012,900

300

00
5858

▲▲ 125125
▲▲ 1,6311,631

292292
229229
750750

1,4511,451
294294

524

▲▲ 6060経常利益経常利益

7,3427,342売上高売上高ﾄｰﾀﾙｶｰﾗｲﾌﾄｰﾀﾙｶｰﾗｲﾌ

事業子会社事業子会社

625625経常利益経常利益

14,63114,631売上高売上高
機能子会社機能子会社

▲▲ 742742経常利益経常利益

4,7714,771売上高売上高海外海外

店舗子会社店舗子会社

463463経常利益経常利益

76,74176,741売上高売上高国内国内

店舗子会社店舗子会社

12,60612,606経常利益経常利益

▲ 224Mauqe

（百万円）（百万円）

対前年対前年05/305/3 実績実績 06/306/3 計画計画
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見通しに関する注意事項見通しに関する注意事項

　　　当社の将来についての計画、戦略及び業績に関する予想と見通しの記述が含まれています。これらの
情報は現在入手可能な情報による判断及び仮定に基づき算出しており、今後の事業内容等の変化に
より実際の業績等が予想と大きく異なる可能性がございます。


