F=A
1! 1
. FREES

24
24 10
9832 http://www.autobacs.co.jp/
03-6219-8829
24 26 24 27
24 27
24 23 24 31
24 237,342 0.4 13,720 14.5 15,307 17.2 8,402 36.0
23 236,350 1.5 11,988 17.9 13,060 11.1 6,179 5.4
24 8,300 39.0 23 5,972 2.2
24 252.85 5.7 7.2 5.8
23 177.97 4.1 6.2 5.1
24 89 23 74
24 217,948 146,193 66.8 4,461.28
23 207,794 147,962 71.0 4,307.43
24 145,625 23 147,504
24 20,844 10,155 11,573 51,401
23 15,375 5,002 11,790 52,316
C )
23 65.00 70.00 135.00 4,623 75.9 3.2
24 70.00 75.00 145.00 4,758 57.3 3.3
25 75.00 75.00 150.00 51.5
25 24 25 31
116,300 1.4 6,200 0.5 7,100 2.2 4,200 0.6 128.67
242,500 2.2 14,500 5.7 15,900 3.9 9,500 13.1 291.04




24 34,251,605 23 37,454,204
24 1,609,485 23 3,209,982
24 33,233,184 23 34,724,050
24 23 24 31
24 195,601 0.5 13,590 15.7 15,148 21.8 8,835 12.2
23 194,715 2.0 11,749 11.5 12,437 8.4 7,876 27.8
24 265.80
23 226.79
24 208,930 148,381 71.0 4,544 .60
23 207,298 149,692 72.2 4,370.38
24 148,381 23 149,692
25 24 1 25 31
97,700 2.8 7,400 3.0 4,700 0.3 143.95
202,500 3.5 15,200 0.3 9,400 6.4 287.90
24 11




9832 24



¢«

53
20
770 36
137 20
64
252 85

10.1

17.2

153

0.7

0.1

2,373 42
633 15

36.0 84

9832

0.9

24

7.3

23

1.7
14.5

55



9832 24

0.5 1,956
0.6
2.9
2.8 417 46
2.5 281 56
15.7 135 90
0.6 817 14 14.0 34
1.4
3.3 90 97 86
12
3.3 126
51.9 12
45.3 33 82 11.6 30
22
93 33

30



9832 24
140,755 80,784 8,850 5,973 979 237,342
54,845 929 247 6,631 2,402 65,057
195,601 81,714 9,097 12,604 3,382 302,399
13,590 434 86 112 430 14,654
L
/ /
23 31 24 31
404 23 8 4 1 430 26
6 6
70 70
5 4 1 4
21 2 2 3 18 3
7 2 5 2
513 23 10 10 6 530 17
) TYPE 9,900 3,000 1,650 500
TYPE 5,610 1,700 990 300
L
/ /
23 31 24 31
4 1 5 1
2 1 3 1
4 4
11 11
4 1 1 4
25 3 1 27 2




9832 24
30
2.2 2,425
5.7 145
3.9 159 13.1
24 25
237,342 100. 242,500 100.0 5,157 2.
13,720 5. 14,500 6.0 779 5.
15,307 6. 15,900 6.6 592 3.
8,402 3. 9,500 3.9 1,097 13.
0.95 1.01
24 25
195,601 100. 202,500 100.0 6,898 3.
13,590 6. 14,200 7.0 609 4.
15,148 7. 15,200 7.5 51 0.
8,835 4. 9,400 4.6 564 6.




9832 24

L
/
24 31 25 31

430 29 5 459 29

6 6

70 70
1 1

18 18
5 1 6 1
530 30 5 559 29

) TYPE 9,900 3,000 1,650 500
TYPE 5,610 1,700 990 300
[
/
24 31 25 31

5 5

3 3

4 4

11 11

4 2 4
1 1 1
27 3 28 1




22
CSR

358

POP

100

23

25

160
DOE

9832 24

2010
217
8,856
25
CRM
23
24
160 54
75

24



9832 24

CSR
15014001

23 10



9832 24
Q@
4.9 101 53 2,179 48
19.9 119 23 717 55
1.2 17 69 1,461 93
( 22 ( 23

23 31 ) 24 31 )
53,785 52,316 1,469
15,375 20,844 5,469
5,002 10,155 5,153
11,790 11,573 216
52 30 22
1,469 914 554
52,316 51,401 914
208 44

101 55 115 73
14 514
60 52 152 17
91 45 45 208 44 153 75
76 90 36
20 35 101 55 50
54 63 47 27
53 115 73 117 90



9832

24

20

21

22

23

24

70.2

69.0

66.8

44.5

46.7

53.1

57.0

62.7

2.3

0.7

0.8

0.6

24.3

80.9

76.5

127.4

)

20

24

1,550
1,363
1,250
2,282

1,244

7,690

4,545

25

3,500
3,600
600

600

8,300

4,800

- 10 -




(€

75

DOE

70
3.3

145

- 11 -

75

DOE

9832

150

24



¢«
49
@
26
160
(€
23
4
22
25 28

26

26

DOE

42

- 12 -

120

2010

9832

24

ROE



CRM

9832 24

ASEAN
25
26 ASEAN
26

DOE

15014001

- 13 -



9832 24
@

( =3 3 ) ( 24 3 )
43,767 50,959
22,977 26,776
13,396 13,413
13,348 8,922
17,461 17,083

1,937 2,326
717 195
17,655 19,955
2,025 2,096
256 118
133,031 141,611
35,865 37,182
24,116 24,407
11,748 12,775
5,235 5,419
4,188 4,389
1,046 1,030
13,014 13,521
10,953 11,217
2,060 2,303

2 21,695 2 22,793
314 365

37 66

276 298

103 322
36,931 39,523
913 764

32 43
4,222 4,695
769 751
5,938 6,253

1 5,989 1 5,752
315 460
4,501 4,169
19,997 19,221
4,807 4,639
3,718 3,683
31,893 30,559
74,763 76,337
207,794 217,948

- 14 -



9832 24
( 23 31 ) ( 2 31 )

2 15,307 2 24,342

2 3,164 2 5,087

70 70

62 112

11,034 13,314

3,505 4,957

328 426

1,101 1,089
171

8 21

5,894 6,227

40,648 55,649

205 135

2 8,481 2 5,160

756 1,270

89 37

127 119

253 205

1,731 1,801

7,537 7,375

19,183 16,105

59,832 71,755

33,998 33,998

34,278 34,278

89,984 83,074

10,636 5,496

147,624 145,854

21 51

141 281

120 229

458 567

147,962 146,193

207,794 217,948

- 15 -



9832 24

@
( 22 ( 23
23 31 ) 24 31 )

236,350 237,342
160,611 160,306
75,739 77,036
1 63,750 1 63,315
11,988 13,720
162 162
40 35
74 89
748 434
1,163 1,230
2,062 2,145
4,252 4,097
189 163
1,273 1,266
179 115
413 51
1,124 914
3,181 2,510
13,060 15,307

2 438
7 64

515

136
1,098 64
3 8 330
4 349 4 51
5 285 574

460

1,166

6 386
2,657 155
11,501 15,217
4,370 6,934
905 122
5,276 6,812
6,225 8,404
45 2
6,179 8,402

- 16 -



9832 24

( 22 ( 23
23 31 ) 24 31 )

45 2

6,225 8,404

86 26

168 135

2 4

252 104

5,972 8,300

5,936 8,293

35 6

- 17 -



9832 24

(©)
( 22 ( 23
23 31 ) 24 31 )

33,998 33,998

33,998 33,998

34,278 34,278

34,278 34,278

88,398 89,984

4,556 4,706

6,179 8,402

37

10,606

1,585 6,910

89,984 83,074

5,402 10,636

5,234 5,465

10,606

5,234 5,140

10,636 5,496

151,273 147,624

4,556 4,706

6,179 8,402

5,234 5,465

37
3,649 1,769
147,624 145,854

- 18 -



9832 24
( 22 ( 23
23 31 ) 24 31 )
107 21
86 30
86 30
21 51
15 141
156 139
156 139
141 281
122 120
243 109
243 109
120 229
456 458
1 109
1 109
458 567
151,852 147,962
4,556 4,706
6,179 8,402
5,234 5,465
37
241 0
3,890 1,769
147,962 146,193

- 19 -



9832 24

®
( 22 ( 23
23 31 ) 24 31 )

11,501 15,217
4,562 4,545
349 51
235 98
223 11
424 170
43 8
17 48
203 197
189 163
74 89

1,166
249 145
7 70
584 6,052
1,365 484
486 135
677 9,108
359 3,102
17,906 26,403
234 230
201 163
2,565 5,625
15,375 20,844
632 3,608
5,291 4,544
2,009 6,840
3,187 7,690
1,431 80
2,574 2,390
2,157 354

257

9
233
140 384
305 760
953 459
564 323
311 329
5,002 10,155

- 20 -



24

( 22 23
23 31 ) 24 31 )

78 25

3,180 1,380

5,278 2,753

5,232 5,463

137

4,554 4,705

18 144

11,790 11,573

52 30

1,469 914

53,785 52,316

52,316 51,401

- 21 -



(@

(6

24

24

21 12
21 12

- 22 -

9832

24



9832 24
@
23 31 24 31
1,285 1,352
23 31 24 31
265 242
265 242
23 31 24 31
67 73
250 339
209 122
22 23
23 31 24 31
23,463 23,834
634 638
6,087 6,104
3,906 3,936
114 42
22 23
23 31 24 31
413
17
6
438
22 23
23 31 24 31
19
8
30

- 23 -



22

23

9832 24

31

60

59

12

132

40

31

23

135

24

349
105 108

7.28

31

15

19

16

30

20

51

- 24 -

11.06




9832

23
24 31

17
260

31
30
11

285

74

23
24 31

171
158
21
18
16

386




9832 24
23 31
) ) ) )
37,454 37,454
37,454 37,454
1,608 1,601 3,209
1,608 1,601 3,209
1,601 1,600
@
()
22 24
2,330 65 22 31 22 25
22 11
2,226 65 22 30 22 12 10
)
()
23 23
2,397 70 23 31 23 24

- 26 -




9832 24
23 24 31
) ) )
37,454 3,202 34,251
37,454 3,202 34,251
3,209 1,602 3,202 1,609
3,209 1,602 3,202 1,609
3,202
1,602 1,600
@
)
23 23
2,397 70 23 31 23 24
23 10 31
2,309 70 23 30 23 12
@
)
24 26
2,448 75 24 31 24 27

- 27 -




9832

24

- 28 -




9832 24

22 23 31
140,231 80,512 8,655 5,977 973 236,350
54,483 694 154 7,057 5,206 67,596
194,715 81,206 8,810 13,034 6,180 303,947
11,749 381 123 233 487 12,728
207,298 22,094 9,281 3,649 16,570 258,893
1,846 332 267 30 20 2,496
19 6 25
504 504
1,336 388 106 8 13 1,854

23 24 31
140,755 80,784 8,850 5,973 979 237,342
54,845 929 247 6,631 2,402 65,057
195,601 81,714 9,097 12,604 3,382 302,399
13,590 434 86 112 430 14,654
208,930 23,772 9,007 3,906 27,786 273,404
1,825 353 240 32 13 2,465
15 6 21
504 504
5,178 496 127 16 29 5,848

- 29 -




24

303,947 302,399
67,596 65,057

236,350 237,342

12,728 14,654

343 477

66 325

24 83

152 76

60 8

91 20

11,988 13,720

258,893 273,404

43,936 48,198

3,886 3,786

3,354 3,141

1,255 1,570

780 847

553 394

207,794 217,948

2,496 2,465 1,409 1,471 3,906 3,936
25 21 209 76 235 98
504 504 780 847 1,285 1,352
1,854 5,848 1,333 1,842 3,187 7,690

- 30 -




9832 24
2010
23
31 24 31
4,307 43 4,461 28
177 97 252 85
( 22 ( 23
23 31 ) 24 31 )
6,179 8,402
6,179 8,402
34,724 33,233
24 10 165
156
1,800,000
8,100
24 11 24 12 20
24 10 178
1,601,570
24 17

- 31 -




9832

a
( 22 ( 23
23 31 ) 24 31 )
134,689 57.0 135,570 57.1 100.7
98,162 41.5 98,313 41.4 100.2
3,498 1.5 3,459 1.5 98.9
236,350 100.0 237,342 100.0 100.4
¢
( 22 ( 23
23 31 ) 24 31 )
31,850 23.7 34,913 25.8 109.6
39,372 29.2 37,825 27.9 96.1
16,057 11.9 15,910 11.7 99.1
12,693 9.4 12,304 9.1 96.9
12,408 9.2 12,522 9.2 100.9
8,059 6.0 7,463 5.5 92.6
1,897 1.4 2,448 1.8 129.1
12,351 9.2 12,183 9.0 98.6
134,689 100.0 135,570 100.0 100.7
19,565 19.9 20,435 20.8 104.4
20,476 20.9 20,310 20.7 99.2
8,508 8.7 8,495 8.6 99.8
11,174 11.4 10,696 10.9 95.7
9,131 9.3 9,213 9.4 100.9
6,391 6.5 6,053 6.1 94.7
15,608 15.9 16,014 16.3 102.6
7,305 7.4 7,093 7.2 97.1
98,162 100.0 98,313 100.0 100.2
3,498 3,459 98.9
51,415 21.8 55,348 23.3 107.7
59,848 25.3 58,135 24.5 97.1
24,565 10.4 24,406 10.3 99.3
23,868 10.1 23,000 9.7 96.4
21,540 9.1 21,735 9.1 100.9
14,451 6.1 13,516 5.7 93.5
17,505 7.4 18,462 7.8 105.5
23,155 .8 22,736 9.6 98.2
236,350 100.0 237,342 100.0 100.4

- 32 -




	ヘッダー3: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー4: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー5: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー6: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー7: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー8: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー9: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー10: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー11: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー12: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー13: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー14: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー15: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー16: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー17: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー18: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー19: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー20: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー21: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー22: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー23: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー24: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー25: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー26: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー27: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー28: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー29: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー30: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー31: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー32: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー33: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	ヘッダー34: ㈱オートバックスセブン（9832）　平成24年３月期　決算短信
	フッター3: - 1 -
	フッター4: - 2 -
	フッター5: - 3 -
	フッター6: - 4 -
	フッター7: - 5 -
	フッター8: - 6 -
	フッター9: - 7 -
	フッター10: - 8 -
	フッター11: - 9 -
	フッター12: - 10 -
	フッター13: - 11 -
	フッター14: - 12 -
	フッター15: - 13 -
	フッター16: - 14 -
	フッター17: - 15 -
	フッター18: - 16 -
	フッター19: - 17 -
	フッター20: - 18 -
	フッター21: - 19 -
	フッター22: - 20 -
	フッター23: - 21 -
	フッター24: - 22 -
	フッター25: - 23 -
	フッター26: - 24 -
	フッター27: - 25 -
	フッター28: - 26 -
	フッター29: - 27 -
	フッター30: - 28 -
	フッター31: - 29 -
	フッター32: - 30 -
	フッター33: - 31 -
	フッター34: - 32 -


